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' ASEGUNDA ENCARNACAO DO

; | B O EX-PRESIDENTE DO BANKBOS-
| 13 . ' TON VIROU CAPITALISTA DE RISCO
COME SOZINHO E CONTRATA A
PROPRIA FAXINEIRA - MASJURA
QUE EMAISTFELIZ DO QUE ANTES
POR ALEXANDRE TEIXEIRA
FOTO MARCIO SCAVONE

eraldo Carbone ¢ o feliz inquilino de wm escrito
riocheirando a novo no 4% andar de um preédio
de escrildrios ni comfluéneia das avenidas Santo
Amaro, Juseeling Kubitschek ¢ Brigadeiro Luiz Antonio
na Zona Sul de Sio Paulo. A vists é boa, mas ndo se com-
para i Sdo Paulo de cartiio-postal que ele enxergava. até o
final do ane passaco, da sala da presidéncia do BankBos-
tom, o 189 andar. Seu non o escritdrio ¢ modesto, ainda gque
hem cquipado e aconchegante. Mesa ampla, comespago de
sabra Para onw mitor do deski LT TR hook. alem de
olijetos pessoais, como uma bolinhade golfe. Telona plana
as suas costas, aparelho de som portatil, trés fotos da fa-
milia... A mensagem visual & clara: profissional e plugaclo,
sim, mas comnose cslivesse em casa, ou quase, O Carbone
pos-Boston (o banco ol incorporado ao [tan no ano passa
do) & um sujeito relaxaco, sem paletd, sem gravata ¢ sem
assessores. Sua aparénciajovial mudou quase nada nos
ultimos anos, ¢ o jeitdo desestressado ganhou relevo na
nova encarnacin, Vog seguri, olhar descansado, o ex-su
perexecutivo transformado em empreendedor lem jeito
natural, rara para s padries dos bangueiros brasileiros
Nio se percebe gue ele foi poderoso so de olhar para ele

Boa parte de seu trabalho hoje consiste em selecio-
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prrestdentedo BankBostonng

silade suaempresa, na Zona nar empresas para investiimento, “As pessoas me [razem
Sl perelistana, NS0 i rigorosamente de tudo”™ diz. A propostada GC {a empresa
gravalacse converteuem um cle venture capital cque le criou no indcio do ano o batizou
aplicade aluno gue sonba pomasinicinisde sew nome) & investir em empresas embrio-

wm dia tarnar-se pianista

navias - start-ups, no inglés do mereado. Ele usa o praprio

dinheiro e eventualmente, atrai capital alheio para projetos
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>>>QUEM E GERALDO CARBONE

IDADE: 5] ANOS ONDE NASCEU: SAD PAULO FORMAGAOD: ECONOMISTA PELA USP FAMILIA: CASADO, COM DOISFI

LHOS CARREIRA: COMECOLU A TRARAL HAR A0S 11 ANDS. DANDO AULAS PARTICULARES DE MATEMATICA. ADS 14 FOI
ADMITIDOPELA SEARS. NA AREA DE ASSISTENCIA TECNICA, COMO ECONOMISTA. TRABALHOU NO GRUPO BUNGE
E MO NG, ANTES DE ENTRAR MO BANKBOSTON, EM 1991 COMECOU COMO ECONOMISTA-CHEFE. CHEGOU A PRESE
DEMTE EM 1997 SUCEDENDOHENRIQUE MEIRELLES. EFICOUNQCARGO ATE AVENDA DD BOSTON AQITALL EM 2006
COISAS DE QUE SE ORGULHA: TER CONSTRUIDD BONS RELACIONAMENTOS POR ONDE PASSOU OsIMBOLODISSOE
UM QUADRONA PAREDE DE SEUESCRITORIO NO QUAL ESTA EMOLDURADA A BANDEIRA DO BRASIL QUE TREMULAVA
NO TOPD DO PREDIO DO BOSTON. PRESENTEADA A ELE PELOS FUNCIONARIOS DO BANCO LIVROS: NA BIBLIOTECA
QUE CONSTRUILIEM SUA CASA DE CAMPO CULTIVA UMA COLECAQDE LIVROS ANTIGOS DE AUTORES BRASILEIRGS
OQUEDFAZ LEVANTAR DE MANHA: “TER UM PROJCTO, SEM 1SS0, O TRABALHO PERDE O SENTIDD. GANHAR DINHE-
ROE IMPORTAMTE COMO MENSURACAQ DOVALOR QUE VOCE AGREGA. MAS MAD E MAIS OMOTOR DA MINHAVIDA”

especificos. "Quantoa valores, prefirondorevelar. Oinvesti-
mentoporempresanormalmente fiea entre RE300 mile R
Amilhdes. Mas esse modelode parceria com outros investi-
dores permite até mesmo que se facam investimentos maio-
res que esse intervalo, caso o negdeio demande”, afirma.

Carbone montou a GC em fevereiro. Ji lem Lrés
empresas na carteira, A primeira a receber recursos foia
Salles BPO, especializada em terceirizagio de processos.
Quando Carbone a conhecew, no ano passado, era apenas
um plano de negdcio, "Logico que é um baita risco (freesiir
e uma companbia nesse estdgio). As pessoas escolhidas po-
dem nio seras certas”, dizele. A segunda empresada GC
chama-se Groove, Essa ja existia, Faz o chamado marke-
ting below the line, ou seja, promogdes para conguistara
fidelidade de clientes e relacionamento pela internet, Eum
negocio gue tem relacio diveta com oda Six Pix, seu inves-
timento mais recente, gque cria canais de comunicagio com
piiblicos especificos, como fotdgrafos. O ex-presidente do
Boston vt ai um bom negdcio ¢ estd disposto a injetar capi-
tal. “E isso queadmiro nele, E um cara com uma belissima
earreira como executivo. que agora estd correndo risco”,
diz Boh Wollheim, o controlador da Six Pix. 530 lodos ne-
gacios incipientes, assim como a GCL A eslrutura sou e,
duas assistentes e dois socios minoritirios”, diz Carbone,
A rigor. ele nem mesmo montou um fundo. "CQuem tem in-
vestidor tem patrio, e eu ndo quero mais patrao”, afirma,
Mais do que dinheiro, porém, o gque o ex-bangueiro tenta
oferecer é acesso as pessoascerlas nas empresas certas, “Euo
tenho condicdes de poro empreendedor para almogar com
o presidente de uma empresa que ¢ potencial cliente,” Nio &
pouco paraguem até outro din era, cle priprio, o presiden-
te da empresa certa? Com a palavra, o proprio Carbone:

- Eu estou gostando demais. Mio trabalho me-
nos, ndo. 5io as mesmas 14 horas por dia. A diferenga é
que eu posso dizer: "Quarta-feira i tarde eu ndo vou tra-
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balhar. Vou assistir a uma palestra”. Depois, trabalho
no sibado ou fico no escritdrio até de madrugada. O que
mucla ¢ gque hoje sou dono da minha agenda. Como exe-
cutivo, o seu controle sobre a rotina ¢ zero, Mas esse tipo
te pensamento voce 56 comeca a ter quando sai daguela
doideira. Estou muito satisfeito com a minha vida nova,

Até comecou a aprender piano, sem pressa. Acha
que vai viver até os 85 anos, tem 51, conclui: "Se demo-
rar dez anos para aprender, vou poder tocar por 24

POR UMA AGENDA DIVERSIFICADA

Aviradanacarreirade Carbone comegoua ser plane-
jada ha dois anos, Suas perspectivas para 2006 eram com-
pletar dez anos na presidéncia do Boston e 50 anos de vida,
Antecipando-se a uma possivel crise existencial, ele contra-
tow o headhunter Luiz Carlos Cabrera para fazer um plane-
jamentoque desse novo rumoa sua vida, dos 50 a0s 65 anos.
“Nia queria mais que a carreira continuasse me levanda™,
diz. Carbone niio desejava, por exemplo, sair do Brasil como
executiva do banco, Temia perder autonomia, uma das coi-
sasque mais preza no trabalho, O entio presidente do Boston
descobriu, comaajuda de Cabrera, que sua felicidade profis-
sional estaria numa atividade que unisse empreendedoris-
mo e agenda diversificada. “Uma das coisas que o Carbone
maisama na vida é construir”, diz Cabrera. “Tecnicamente,
isso se chama eriatividade empreendedora.” Foi a partir
desse diagnistico que o venture capital surgiu em sua vida,

"NAo chega o ser wm processo comum, mas virios
presidentes de empresa pedem esse aconselhamento”, diz
Cabirera, socioda PMC Amrop. “Raro ¢ gque, tendo a opeiio
de permanecer numa posicio de lideranga no mercado,
alguém decida empreender.” O inico caso compardvel ao
de Carbone de que Cabrera se lembra ¢ o de José Monforte,
Alto executivo da drea finaneeira, Monforte foi presiden-
te da VBC atd 1999, Maquele ano, montou a Janos, um fa-
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mily office dedicacda a gerir as fortunas das trés familias
controladoras da Natura. O projeto pés-corporativo de
Carbone foi antecipado de forma abrupta com a venda do
Boston, noano passado. Ele era o presidente do banco, mas
anegociacio foi realizada i sua revelia. Soube da venda, ja
consumada, numa viagem a4 matriz do Bank of America,
dono do Boston. Pediram-lhe que mantivesse sigilo sobre
o negdcio e tocasse a vida normalmente, Ele sentiu-se tra-
ido, ficou furicso, mas seguiu na presidéncia do banco até
otltimo dia, guando a instituicio foi assumida pelo Itan.

Agora éoutro filme, vida nova. “A parte dificil é
construir uma estrutura. Demorei 60 dias para ter compu-
tador, telefone e fax funcionando direito”, diz. Uma situacio
dessas é impensdvel para o presidente de uma corporagio,
como ele costumava ser. “Se eu tinha um problema no men
micro, trocavam até o servidor para resolvé-la”, afirma.
Hoje, Carbone liga para um prestador de servigo que pode
estar dooutro lado da cidade: "Ele pede duas horinhas para
vir até aqui”. Para manter o escritorio limpo e arrumado,
Carbone contratou uma diarista por meio periodo: “5ao
coisinhas em que eununca tinha parado para pensar.” Al-
guns de seus temores, povém, revelaram-se infundados.
Por exemplo, a histéria de que ninguém mais iria procuri-
lo quando deixasse o cargo. "Ac contririo. Tinha gente que
me achava inacessivel e hoje me procura para conversar”,
diz ele. Outra coisa: Carbone descobriu o prazer de almo-
car sozinho, coisa que nio fazia hd anos. “Pode-se ler, assis-
tir ao noticidrio, xeretar na internet...” O maior desafio de
cuem troca a vida de alto executivo pela de empreendedor,
afirma, é adaptar o organismo a doses menores de adrena-
lina. “Um banco é como wm trem fantasma: a cada curva,
um susto”, diz. Ja o negécio em que ele estd agora depende
de reflexio e posicionamento estratégico. “E como deixar
de ser piloto de Formula le virar enxadrista”, afirma. Té-
dio? “Zero. Vocé tem desafio intelectual o lempo todo."m

DOIS MUNDOS

Avidade Carbone no BankBoston eagorana GC
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A TRAGICOMEDIA CORPORATIVA

Com a autoridade de quem jd presidiu uma grande empresa, é assim que o empreendedor Geraldo

Carbone (raca o cendrio dilbertiano de paradoxos insoliveis no andar de cima das corporacdes:

‘ As corporagdes tfornaram-se extremamente com-

plexas. Vocé se questiona: serd que eu é que nfo estou
tendo ferramentas para lidar com isso? Essa coisa de organi-
zacdo matricial misturada com modelos de governanca que
nio deixam muito claro o que exatamente se quer - mais a ve-
locidade com gue as coisas mudam -acaba fazendo com que o
executivo sinta-se testado o tempo todo, achando que nio di
conta do recado. Primeiro, inventaram gque, além do acionista,
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o presidente de empresa deve levar em consideragiio os funcio-
ndrios e a comunidade, Depois, Wall Street mandou wim aviso:
‘se ndo der retorno, voct esté fora'. Af, disseram: se nfio conse-
guir reter os talentos, voeé estd perdido. Veio em seguida areco-
mendacio para investir naimagem da empresa. Ecolocaramna
maodo presidente a responsabilidade de equilibrar essa confusiio,
decidir. A equagdo ndo fecha e, por isso, gera angiistia.

ILETRADOES ALEXANDRE AFFONSO



