FINANQAS capital de risco

Carbone:
primeiro passo
apos saidado
BankBoston
E—————

INVESTIMENTOS
ESCOLHIDOS A DEDO

Nos novos search funds,um grupo de
empresas € garimpado no mercado
para receber capital — e presidentes

IsaBeLA BarrOS

ERALDO CARBONE E HO-
je um nome conhecido
num mercado ainda inex-
plorado no Brasil. Du-
ranie nove anos, aé o ini-
cio de 2006, ele foi o
principal executivo do
BankBoston no pais. Com a venda do ban-
co para o lad, Carbone decidiu pegar a
onda do emerzente mercado de capital de

risco. Tomou-se o principal investidor do
Hyde Park, um dos primeiros search funds
“fundos de prospecciio”, numa tradugio
livre, do mercado financeiro brasileiro.
Ha poucos dias, o Hyde Park anunciou a
compra, por meio milhdo de reais, de 65%
da Salles/BPO, empresa de terceinzagio
de processos para bancos e seguradoras.
O que diferencia uma empresa coma a de
Carbone dos demais fundos de private
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equity € o nivel de seletividade para a es-
colha das empresas e o grau de ingerén-
cia dos investidores na gestiio do negdeio
escolhido. O gestor do fundo toma-se o
principal executivo da empresa. O pro-
cesso € acompanhado de um risco malor
e da promessa de ganhos milagrosos —
caso tudo dé certo, € claro. E o tipo de
modalidade que s6 prospera em merca-
dos financeiros desenvolvidos — mes-
mo nos Estados Unidos, onde foram cria-
dos no comego dos anos 80, eles ainda
formam um pegueno nicho.

Ao contririo dos fundos de venture ca-
pital, que investem em virios negdcios
embriondrios na esperanga de lucrar mui-
to com apenas um ou dois deles, os search
funds fazem poucas apostas de uma so vez.
O processo de escolha, por isso mesmao,
deve ser rigoroso. E nessa etapa — a se-
legio de empresas que precisam de capi-
tal de gestdio — gue s2 encontram agora
os demais search funds montados no Bra-
sil. Um deles ¢ o Semeia Prospecgio de
Megdcios, criado em abril de 2005 pelo
engenheiro Guilherme Passos. de 27 anos.
juntamente com dois outros sécios. O fun-
do 1em 10 milhdes de reais para investir,
mas ainda nio encontrou a empresa ideal
em suas dreas preferenciais: manejo flo-
restal, agiiiculura e bens de consumo,
*Queremos montar uma companhia gran-
de. O imporanie € que esteja ligada com
a imagem do Brasil”, diz Passos.

Assim como nos Estados Unidos, no
Brasil o perfil dos profissionais & frente
dos fundos € de gente jovem com curricu-
los brilhantes. Marilia Rocea, de 33 anos,
¢ uma das fundadoras da Solo Corp, cria-
da ha cerca de trés meses. “Ninguém sai
da faculdade direto para o posto de presi-
dente. Mas no search fund 1550 € possi-
vel”, diz Marilia, que estudou na Colum-
bia Business School, em Nova York, an-
tes de passar cinco anos como presidente
da Empreender Endeavor, ONG voltada
para o incentivo da livre iniciativa. Para
Patrick Arippol, brasileiro que trabalha co-
mo pesquisador no centro de estudos em-
preendedores da Escola de Negdcios da
Universidade Stanford, nos Estados Uni-
dos, o desafio ¢ vencer a desconfianca dos
empresdrios diante desse novo formato de
negdcio, “Existe a idéia preconcebida de
que esse tipo de operagio ndo pode ser
vantajosa para os duis lados”, diz Arippol
“Isso tem de mudar” H



