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eraldo Carbone, presidente do BankBos-
ton até o ultimo dia de vida do banco (1° de
setembro ultimo), estd mudando de vida.
E nfo € “s6” porque a instituicdo que ele
comandava fol adquirida pelo Itad e incorporada
ao Personnalité. Ainda ocupando uma sala no edi-
ficio-sede do Boston, mas ji sem a gravata e o
discurso cauteloso de banqueiro, Carbone contou
a DINHEIRO que desde o ano passado — ainda
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CARBONE NO FUTURO ESCRITORIO:
Sua empresa ainda nao tem
nome e aluguel de espacgo
foi fechado quinta-feira

-

sem saber dos movimentos do Itan — vinha planejando a vi-
rada. Suas perspectivas para 2006 eram completar dez anos
na presidéncia do Boston e 50 anos de vida. Antecipando-se
a uma possivel crise existencial, contratou o feadhinter
Luiz Carlos Cabrera para fazer um planejamento estratégi-
co que desse novo rumo i sua vida, dos 50 acs 65 anos. *Nao
queria mais que a carreira continuasse me levanda”, justifi-
ca-se, Carbone ndo querta, por exemplo, sair do Brasil como
executivo do banco. “Eu demando muita autonomia. Gosto
de pegar coisas que nfo existem e fazer acontecer. E preci-
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Ex-presidente do BankBoston inicia
carreira solo no ramo de capital
de risco e busca jovens empresas
B Por Alexandre Teixeira

s0 de uma agenda diversi-
ficada”, enumera. Foi a
partir desse diagnostico
'|l“.‘ 0 |‘IL'|I.f‘.Wf” I.El.‘ tentiie
capital surgiu em sua
vida, Carbone esta mon-
tando um negocio proprio,
que tem como objetivo in-
jetar eapital de viseo em
empresas comecando suas
atividades ou precisando
dlar m salto para crescer.

A empresa ainda
nem seqguer tem
nome. E somente na
guinta-feira 16 estava
prestes a ganhar uma
sede, com o fecha-
mento do contrato de
aluguel de um escrité-
rio na zona sul de Sao
Paulo. M:s ji definiu um

foco de atuagio. “Eu nao
gquero investir em em-
ill‘{:‘b’:iﬁ IElli‘ =0 t|iii'|:"1‘]'|] il
pital. Prefiro aguelas em
que eu possa agregar al-
fuma eoiza na pestio e
até no wetworking”, deli-
mita. A idéia é construir
um portiolio de empresas
SEI pressa e, mais para a
frente, dentro de trés ou
guatro anos, pensar o
que fazer com ele. E o
contrario da logica dos
fundos de venfiuve capi-
tal, gue tém um montan-
te e um prazo definidoz
para investir, obter re-
sultados e recuperar o dinheiro aplicado, *E desse modo
que se fazem as majores bobagens", eritica Carbone,

Sew voo & solo, 8 nio ser pela parceria com jovens admi-
nistradores de empresas que hoje ajudam a busear oportu-
nidades de investimento, analisar empresas e, mais tarde,
participariio da gestio das companhiss que receberem os
aportes. Nao hi fundos nem cotistas bancando as apostas. A
idéia é trazer para as empresas investidores que ja
tenham negdcio no mesmo ramo. Nao um soécio capi-
talista, desses que enlougquecem o empreendedor 20
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exigir elevados retornos em prazos curtos. Mas um par-
ceiro estratégico, do tipo que sabe quem é quem no meyr-
caclo, conheee as melhores praticas e pode apontar o cami-
nho do sucesso para uma jovem empresa. Carbone serd a
garantia. “Esses potenciais investidores sio pessoas (ue
me conhecem e conflam em mim", explica. *0 gestor da
Cmpresa ndo sou eu, nerm o meu time. Muas en tenho expe-
riéncia em administrac¢io e conhego gente para caramba.”™

Carbone diz que ndo tem um modelo para sua firma,
nem no Pais nem fora. “Esse tipo de coisa ern mais comum
no tempo das pontocom, com as incubadoras”, lembra.
Como uma espécie de pontape inicial, ele esta imvestindo
numa empresa de BPO (Business Provess Outsoreing), ou
seju, terceirizagio de provessos internos das empresas,
Nome e detalhes nio sdo revelados. “Sio quatro profissio-
nais ultragabaritadosz. Dois brasileiros e dois americanos",
diz. “Mas eles nfo sdo empresarios, ao passo que en sei
como estruturar uma empresa.” Nio se trata de um em-
preendimento de fundo de quintal, Mas de wma companhia
para ter quatro mil funciondrios em trés anos,

Hoje. no Brasil, ter idéias e dinheiro para novos negdcios
nio ¢ mais o problema. Difieil & o tal “fazer acontecer”™ A lé-

‘ Néo quero investir em empresas
que sO querem capital. Prefiro aquelas
em que possa agregar conhecimento”

gica ¢ que o Pais estd erescendo ¢ certas iniciativas novas
vao deslanchar () desafio é achar os empreendedores certos
e trazer investidores do ramo até eles, "Estou mais focado
em servicos do que em qualguer outra coisa”, diz Carbone,
Em seu radar, ha muita oportunidade na area de B2B,
ou seja, prestacao de servicos para empresas. “In-
diistria nao é meu cacoete, nao sei fazer”, admite.
Até trés meses atrds, Carbone estava inteiramente
dedicado ao processo de migracio da equipe de profis-
sionaiz do BankBoston para o Ttad. concluido em setem-
bro, "Queria garantir que a transicio das pessoas desse
banco fosse a menos dolorosa possivel”, limita-se a dizer
sobre o assunto. Em outubro, ele saiu de fériaz. I neste
meés estd usando
uma sala no Bos-
ton duas ou rés
Vezes por sema-
na. Quando se
muday para o novo eseritério, levard com ele apenas sua
secretaria, a eficiente Sandra, Carbone fiea no Conselho
do Itat e esta aberto a maiz um ou doiz postos deszse
tipo. Diz que & importante manter vinculos com empre-
sas grandes, uma vez que vai investir em peguenos ne-
gociog. No comego do ano, ele vai para Harvard, fazer
um curso chamado “Como Tornar um Conselho Mais
Eficiente”. De resto, adeus vida de executivo. Feliz vida
de empreendedor. “Estou trabalhando até 11 horas da
noite todo dia. Mas o vitmo quem dita sou en.” E
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